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+ HUY« &UDXWH

&HWH TXDW2 P H « GIMRQ «VIDME MF«H VRXV G \.J QH GHV DOMLQDVIYHY GEIDYHQLU HW
YOMOIWE VRXVHQLUGHV SLIRMIW DX FDUHIRXUGH @OQOQRYDMRQ GH @& GXFDURQ HWGH M
P REIOVMDMRQ

0 DLV QRXV DYRQV HX XQH DQQ«H DYHF GHV FLLFRQWIDQFHV LQ«GLVAV ¢ VWDYHUMHU / H
TXRAWGLHQ GH FKDFXQ HWFHOXL GH VRXW® SD\V VH WRXYDQW SURIRQG«P HQW
ERXGIYHUAY ' HV DPVIYIWY SUDMIXHP HQWE @URWT XL UHG«P DUHQWHQ FRXW/
GBQQ«H QRWH CEHUA GH P RXYHP HQWFRQWDLQWA XQH | RUM DO L\ LOGLYLGXHI®B
HWFR@FYH HWFKDFXQ VH GHP DQGDQWGH TXRLGHP DLQ VHLD | DIW

(Q P RIQVGH V] P R TXHTXHV P RAFX®N GB51 RQWUXWL ¢ WGXLH DX
FROILOHP HOW® P RMk GH @XXP DQIWA UcY«@QWDYHE XQH YIR®IQFH LOQRXHH
@QLP DIIQDE®! 1WDILDA GEXQ RWWH P RQGIDO TXL SRXWDQW DYHF P «SUV \H
SUWHQGDIW P EDMVDE®! HW VXS«UHXU ¢ VRXW &H YLLKV D Flk« XQH VWWDVRQ
WDJLTXH XQ WDXP DWAP H FUXHOT XL QRXV D @Mk P SXMDOW 2 Q HOWIQG TXH
®VFKRVHV QH VHIROWSOXXVNDP DIVFRP P HDYDQWP DLV YHULRQV QRXVEHDXFRXS GH

FKDQIHP HQW

3RXWBQWYRIFL TXH @RQ DWIMM DYHF FH FRQIIQHP HOW ¢ @ SUIHWWRQ GEXQ

QRXYHDX G«MUGBIQWHP E®1 XQ SHX FRP P H VLFKDFXQ GH QRXV G«ERXWR@& GDQV
VHV KDELWXGHV VBil | RIEDIMGH VRUAMUGH @P SUVH GH QRWH VRFL«\¥ P RQGLD@H HW
GHVRQGRIP DWP H

0 DLV SDUAFISHUDX P RQGH GBSV IHGROQQHU GX VHQV HWGH @ VXEWRQFH ¢
@&VRSIH GH @ VRAGDUW XQLYHUH@ HSHOWHUD SOFH GH @&WH KXP DLQ HWB VHQV
GH VRQ HQIDIJHP HOWDX F XU GH QRXYHBIV G\ QDP LT XHV FDSDE® GH WHIHU
DXWWHP HQW«FRQRP IH WRFL«W HWHQYLLRQOHP HQW SRXU XQ P RQGH SOXXV MWK
SAXV KXP DQMWM HAVSXV YLYDE® FH VROQW@ BV SUQFLSHY HWBHV YDBIXW/ GH QRWH
) RQGV GH GRVIIMRQ HWGH @ ) «G«UIDMRQ / «R / DI UDQJH

/ HV DSSHY ¢ SIRMW «DIHOWRXYHUW GX P DWWV DX  DYUO DYHF
SIRMW [LQDQF«V HWD P DNRUW GHV kSRQVHV ¢ FHWI FDP SDJ QH YHQDHQWGHV
DWRFLDARQV DI LAx<HY 8 Q P RQGH DWRFIDW DYHF VHV E«Q« YRGBV P LV HQ J IDQGHV
GLLILEXOWV GDQV FHWH S«URGH GH FUVH

(WFRP P H GV DQQ«HV SWF«GHOWAY QRWH ) RQGV GH GRVIMRQ SRXUXI\D gkt e
YRFDARQ ¢ FRQWIEXHU ¢ XQH VRFL«W SOXV «TXWDE® HWSOXV «P DQFISDWIFH ,0 m'.,tvw. @ )
VRXVIHQWGHY DFWAXW TXL  XYUHQWSRXU &GXFDMRQ @QQRYDRQ \RFIDG! @
SWRP RURQ GH @ GLYHUAW HAOHQWFRQWH VRXWV RLP HV GH GLVEUP LODRQV
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/ H) RQGVGH GRVIMRQ / «R / DI WDQJ H D «W Flk« SDUD ) «G«DMRQ / «R

/ DI WDQJ H GDQV ® SIRRQJI HP HQWGH VRQ HQJ DI HP HOWS RXU@® GXFDVRQ
SRSXMUH &H) RQGV D SRXUYRFDURQ GH VRXWHQLU®BV SIRMIW DWRFLDW V GX

W WVHDX FRQFRXWDQWE @O U-WI « Q IDCHWFRQFUWVIVDQWDX T XRUGIHQ

@P EMRQ GH GRQQHU¢ VRX VMV BIVP R\ HQV GH V& S DORXLUVRXWDX (RQJ GH @
YIH

( Q VXE YHQURQQDOWBN DWRFLDARQV @X U« DV GH VHV DSSHY ¢ SLRMW LOMH
GRQQH SRXUP MRQ GBP SXOHU DFFRP S DJ QHUHW LODQFHUGN LOIMDVVHY
@RFDBN SDUAFLS DYHV HWRX QRYDWIFHV LOQVFUYDQWS BLQHP HQWVRQ DFVIRQ
GDQV@&FRQRP 1H VRFLD®I HWWRAGDILH

6 THEMATIQUES D'APPELS A PROJETS

LES APPELS A PROJETS DU FONDS DE DOTATION SONT DECLINES EN 6 PROGRAMMES,
AYANT CHACUN DES PUBLICS ET DES CRITERES SPECIFIGUES.

Q'g leo dév’ leoinnov’

Au coeur des territoires, soutenir le Accompagner les innovations
developpement des sites et des activités pedagogiques et encourager les
Leo Lagrange. projets audacieux.

leoinvest’ leo assos’

Permettre l'achat de matériel specifique
pour la réalisation d'un projet.

leo planet’

Soutenir les projets des fedeérations Leo
Lagrande africaines et les initiatives a
portée internationale du réseau.
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3RXUD 2P HDQQ«H FROWFXWYH @) «G«DARQ HWVRQ |RQGY GH GRVIMRQ RQW
VRXK DIV VRXVIQLUGB DWRFIDMRQV KRW UVHDX / «R/ DIWDQIH DX VHIQ
GHVT XH@BN VHV FRADE RIDWAXUUFHV VDU« HV YRRQVIDLLHY VRQWHQJ DI « HV

( Q FKRMMWDQW «R / DI WDQIH GV \VDMU« HVGH @) «G«UDMRQ P HWHQWBIX LY/
FRP S«VHQFHV HWBIXUHQJI DI HP HQWDX VHUYLEH GH VWKFWUHV GH SURJI DP P HV
GBFVIVIWY T XLGHWMOQHQUWRXVIAV HOVHP E®1 XQ SUIRMMGH VRFL«V SOV VRAGDILH
( WWXUGBIXUWAP SV @EWH EHDXFRXS GH FHV\VDDU« HVVRQWHQJ DI « HV
E«Q«YROP HQWSRXUGHV DWRFLDVMRQV HAGHV FDXVHV T XLBIXUMHQQHOWE F - XU

$1OM. XQH DQLP DVAXUWIFH GH

FHOWH GH &ML E«Q«YR®

GDQV XQH DWRFIDVRQ VSRUAYH

RX XQH IRWP DWMFH HQJDJ«H

GDQV XQH DWRFIDARQ OXWQW
SRXU ® SWRWFMRQ CH

GIQYLLRQQHP HQW SHXYHQW SDU
H HP SO IDUWH E«Q«ILFLHU BIXW/
WKFWXWHY GEXQH  VXEYHOWRQ
DADQWMANVT XB O

ENGAGE.E.S A PLEIN TEMPS
Cette année, la Fédération et son fonds de dotation
souhaitent soutenir les associations (hors réseau Léo
Lagrange) au sein desquelles ses collaborateur.rice.s
(salarié.e.s, volontaires) sont engagé.e.s.

© © 6

Vous étes Participez a Obtenez
6 RXVQLUM® YIH DWRFLIDYH mHQ salarié.e Léo I'appel a projets jusqu’a 500€
GHKRW/} RX DX VHIQ GX WkWHDX Lagrange et du Fonds de pour votre
bénévole dans dotation Léo projet associatif
HWXQH YRBQW DIIIFK«H SDU® une autre Lagrange ! et mettez en
) «G«UDMRQ/ «R/ DIWDQIH &BMNY  association sur du 4 mars lumiére les
GRQF QDWWH@P HQW TXH ™ votre temps au 30 avril actions de votre

libre? 2019 association

)RQGV GH GRVIMRQ VRXKDIVW
DSSX\ HU ®V DWRFIDARQV GDQV

BNTXHGBN VRQW LQYHWIHY VHV
VD@« HV VXUBIXUWP SV QEWH .
INSCRIPTION REGLEMENT INFOS I—](

leolagrange-fondsdedotation.org

du 4 mars au 30 avril 2019 [E.‘O‘ Eﬂgrflﬂ.ge
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/ H) RQGV GH GRVDMIRQ HDGP LQIMA% SDUXQ & RQVHIOGEGP LOMADVMRQ

FRP SR GH DGP LQMAMDVAXUUFHV WSDWHVHQ FR@JIHV (Q
GVP HP EUHVVXLYDOW RQWW G Qe HVSRXU  DQV

™M ™~
Al AD

+HUr« &5$867( 0 DUFH@ % 8 &+ ( 5 *HRUHV+(,17=

3 UMGHQWGX ) RQGVGH
’\

GRVIMRQ/ «R/ DIWDQIH
Al

0 DUH O RUDQH/ ( 0 $5( &+$/ 0 LFK2 ®19% 2 7 0 LFKHO 2/,

= |-\
Al =S\
&«@OH5 (&&+.$ -HDQ / RXS &+$80 ( 7 0DWF6,021

7UMRUE LH GX ) RQGVGH
GRVIMRQ/ «R / DJ WDQI H
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du @ MARS s 39 AVEIL 260

0
EDITION
@ @ @ @ @ ALTERNATIVES D'AVENIR

N0 leo lagrange

&RP P H SRXUEHDXFRXS HQ @ FUMH @«H DX FRYIG D HX XQ [P SDPAWQRQ

Q«J @ HDE®! VXU CDPIYWY GX ) RQGV GH GRVIMRQ 1 RVIDP P HQWVXU ® VIDX[ GH

SDUAFISDMRQ TXL IXW FHWM DQQ«H H FHSVIRQQH@P HQW IDIE®! SXIVTXH

VHXGP HOW  SLRMW ROWk\W G«SRWVFROWH — HQ 3 RXUDXVBQWFH Q HVW
SDVP RIQVGH  SIRMW TXLRQWIXDQG P =P H SX =VH VRXWQX HWQRXV WIQRQV ¢

VDOXHU BV WKFWKUHY SRXU GIXU LOYHWIMAHP HQWHWBIXU HQJ DI HP HQWP DA Wk FH

FRQOWA WA

SUIRMIW G« SRW<VHQ @ QH

" HVDSSHY ¢ SIRMW TXLROWP RELMW<« VRXWHH LkVHDX / «R
SLRMW @X Uk DW «P DODQWGH

VAV GBOFY LV
DWRFIDWRQV DI 1 LAxHV
| «G«UDMRQV/ «R / DI WDQJ H DIUFDLOHV
DWRFIDWRQV W «P DI XHV

DWRFIDMRQV GRFD®IV GDQV GINT XHIB VROW
HQIDJ« HV VDU« HV/ «R

3% * ( I : 0 /(2/$*5$1*( )21'6' ('27$7,21 25*



leo dév’

Au coeur des territoires, la
Federation Leo Lagrange
se doit d'etre a l'ecoute des
besoins de tou.te.s dans le
but de s'y adapter.

L'évolution des enjeux sociétaux implique que les struc-
tures du réseau réinterrogent continuellement la per-
tinence de leurs pratiques, dans le souci de développer
des initiatives appropriées. Les associations Léo Lagrange
doivent donc pouveir créer de nouvelles activités, essai-
mer des dispositifs déja existants, reprendre un service
qui n'est plus assuré localement.

Lappel & projets Léo dév’ du Fonds de dotation

Leo Lagrange subventionne des projets de
developpement conduits par les sites d'activité de UES
Léo Lagrange, dans les secteurs de lanimation et de

la formation. En répondant a cet appel a projets, les
structures laureates pourront a titre d'exemple :

- créer une ludothéque
- developper un atelier mobilité

- impulser des activités intergénérationnelles entre une
mission jeunesse et les séniors d'un centre social

- mettre en place une nouvelle formation professionnelle

- proposer des formations aux benévoles
et/ou aux salariees

3%+ ( l:: : /(2/$*581%( )21' 6' ('27%$7,21 25+
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leoinnoV’

Les politiques educatives du
temps libre doivent beneficier
d’innovations pedagogiques
adaptees.

La révolution numérique, l'évolution des relations entre
les individus, viennent chaque jour interroger nos fonc-
tionnements. Mais linnovation d'un projet peut aussi se
situer dans LU'originalité de son pilotage ou de son public :
coopeérer avec d'autres structures, provoquer la rencontre
entre des publics difféerents culturellement ou sociale-
ment, sont des expériences a encourager.

Lappel a projets Léo innov' du Fonds de dotation
Leo Lagrange a pour mission de soutenir les structures
des champs de 'amimation et de la formation :

- qui créent de nouveaux dispositifs, ne répondant pas aux
seuls appels d'offres des collectivites

- qui congoivent et/ou developpent des supports et des
outils pedagogiques novateurs

- qui etudient et identifient de nouveaux besoins

- qui experimentent des projets pilotés en cooperation
avec d'autres composantes du reseau

- qui initient des projets a destination de publics
traditionnellement éloignés des activités

l:: : /(2/$*5%$1*( )21 6" (' 27$7,21 25+



leo invest’

Si l'innovation et le
developpement sont les
moteurs d'un projet, les
investissements en sont
souvent le carburant.

Pour une structure, la possibilité d’achat de matériel spé-
cifique peut ainsi étre synonyme de faisabilité d'une nou-
velle activite.

Le Fonds de dotation Leo Lagrange, via son appel a projets
Leo invest’, souhaite contribuer aux investissements des
structures du mouvement en priorisant les investissements
directement en lien avec leurs activites :

- maténel peédagogique

- gutils de communication {(banderoles, affiches,
plaguettes, goodies, site internet, etc)

- parc informatique

- equipements audio/video

3%+ ( 00 @ /(2/$*5$1*( )21'6' ('27$7,21 25*
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SURMW X & DW

SRXUGHV VXE YHOWRQV HOWH HW HXWRV

e $FFXHLY GH @MUY/ 3D\ V/ DI WDQEDIVDLQ / DI LDQEDLH
- RXUQ«H ( [ WDB2 UGLQDILH

e /«R/DIWQIHO «GIVHAUDQ«H 0 DU/MHL@H
%dHQ GDQVP DWW ELHQ GDQVP D SMQ? WM

/12 1129 /(6/$851$76

SIRMIW X k&DW
SRXUGHV VXE YHOWRQV HQWH HW HXWRV
o $//' & 3DUV
7XVRV FRQVR LHVSROVDE B

e &RWHUGH)H]LQ )H]LQ
) V] LQKHXWHX]

¢ 8 QLRQ QDVIRQDM VSRUWYH/ «R/ DIWDQIH 3 DUV
,QWALD* LU

/12 ,19(67 /(6/$851$76
$ XFXQ SURMMMX Uk DW

$ XFXQ SIRMMQ D «\W G« SRV« FHWH DQQ«H ¢ FDXVH GH @ FUVH VDQDLLH HW
\RFLD®
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leo assos’

Plus de 330 associations
locales sont affiliees a la
Federation Leo Lagrange.

Elles font vivre nos valeurs et participent a un véritable
projet de société en promouvant l'accés a la culture, aux
loisirs, au sport. Dans leurs engagements comme dans
leurs pratiques, ces structures defendent nos valeurs
d'égalité, de liberté, de fraternité, de participation de
tou.te.s, de justice sociale et de laicite. L'inexorable baisse
des financements publics et les exigences de dévelop-
pement rendent indispensable la diversification des res-
sources de nos associations.

L'appel a projets Léo assos’ vise a soutenir les associations
affiliees en subventionnant :

- des manifestations et initiatives locales :
fetes de quartiers, concerts, expositions. competitions
sportives, etc.

- des besoins d'investissement lies au projet : creation
ou achat de materiel pedagogique. sportif ou adapte
au handicap, outils de communication (banderoles,
affiches, plaquettes, goodies, site Internet, _), achat d'un
vehicule, achat de materiel pour creations culturelles et
artistiques, etc.

- des operations exceptionnelles, des sorties : visites de
musees, evenements sportifs, voyages, chantiers de
solidarite..
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SIRMIW X DW

SRXUGHVVXEYHOMRQVHQWH ~ HW HXWRV

&HQWH 6 RFIR & XQ@XUHCHW6 SRUM / «R/ DI WDQJIHGH &RMRP EH@HV &RMRP EHMBV ?
91G«R GH SWRP RIRQ GH @®FW¥IW 3 K\ MT XH HAWGH @ OX\WH FRQWH @ W« GHQVIDUW GHV

DQV

&RP W G«SDUMP HQVIDOVSRUM / «R/ DIWDWQIHGH3 DUV 3DUV?
| «R# GRP FRP

( FRXVMUWI GFKIUHWDI WU (5% 6DIOW2 XHQ?
6 HQJ DJ HUSRXUVH FRQWAXLLH

/ HVSHIW SRIGV&Y%7 &DP RQ
$ WAQHW ELHQ ~WH HOQ S«URGH GH FRQILOHP HOW

&OXE / «R/ DIWDQIHGH6DIQW 1] LHU 6DIOW 1] LHU?
( YHIOHMWMIX[  DYHF QRV HQIDQW UHBARQV B @HQ ¢ @ QDWH

" «FRXY$ ,5W 1 RIQWAC?
MO« 5 SRXUVRXV

0 DIVRQ SRXUVRXYV GH 6 DLOWS IHUH 4 XLELI QRQ YdHW\?
3 IRMMFXIMOH

8 QLRQ UcJ LRQDM VSRUAYH/ «R/ DI UDQJ H GHV + DXW GH ) LDQFH $ P LHQV ?
&RP P XQIFDVIRQ VXU® SUIRMMG «GXFDVRQ ¢ @ VDQW SDUGN DFVIVIKY SK\ T XHV HW
VSRUAYHV DGDSWHV

&HOQWH FXOXUHOHWVSRUM / «R/ DIWDQIHGH' «FLQHV ' «FLOHV?
( GIMRQ G XQ @UHWE  SRXUGHV HQI DQW VFRDUMVHQ ,0 (

&XE / «R/ DIWDQIHGH 7KP LA 5RFTXHP RQWHWGHV HQYLLRQV 7XP LD ?
ap H5 DQGR 6 DIOWS LHXO

8 QIRQ"' «SDUMP HQVID® 6 SRUAYH/ «R/ DI WDQJ H + « UDXAV0 RQVBH@HU?
" HX[ 2P HWXII®

8 QLRQ WJ IRQDM VSRUAYH/ «R/ DIWDQIH G 2 FFVIDQLH 7 RX@RXVH ?
| «\RVSRUWAKRP H

&XE GHRMW// «R/ DIWDQIHG $ WP HQVIA LHV $ WP HOVIA LHV?
5 R@®IW YHW

YR[ LQJ FOXE MP EHVFDLQ / D5 RTXHG $ QVIK«RQ?
$ FKDWGH P DWUHOG HQWDIOHP HQW

0 RQR* LH * LHQRE®1?
3 HUHFIRQQHP HOWGH @ SUDVIIT XH HWADQG SRXU« Y2 QHP HQWHY
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/12 $6626 /(6/$851$76
SIRMIW @XDW

SRXUGHVVXEYHOWRQVHQOWH ~ HW HXWRV

8 QLRQ U«J LRQDM VSRUMYH/ «R/ DIWDQIH$ XYHW QH5 KT QH $ GBHV 9 DXQ HQ 9 HaQ?
([ DHTXR/ «R m,P SDFVWSRUWA HW BJ DDA FBMAP RQ JHQUH}

YR[ 1QJ J\ P / D5RTXHG $ QWK«RQ?
0 DWUHM VSRV SRXUVRXV

% $3, < FKILRGBV?
mi7X VHUDV ®1 FIVR\ HQ GH P RQONIG}

3«MJIH 6DRQ GH 3 LIRYHQFH ?
6 Vi2J H DU XH SRXUGHV MIXQHV DGX AV SRUMX W GH WRXE BV GX VSHFWH DXVIMATT XH

0 RGX®I&RP 0 DLVRQV $ ORUA?
( WDSHJDP HVXU® G«FRXYHWM GHV P «WHWY/

$ WRFIDWRQ $ WHB V/ «R/ DI WDQIHP XQUDFVIYLWY $$//0$ $UHBV?
$8525( $PIMWYV 8QLYHUWDDW 5HVSHFW2 EMIFVIV 5 HQFRQWHV ( FKDQJ HV

30$ WIRWP  7RXW/?
0 DAMRQ GH @ SWIRIHVMRQQDOVOMRQ DUAMALT XH GRFD®A

&HQWH VRFLIDGB LRP HWHV : DWW QLHV?
) R@RZ D YI Z HE W

UHIDUGV/ HR/ DIWDQIH 5 HQQHV?
' X FHQWH/ HR / DIWDQIH?) HP HGH @ + DISH ¢ @ WRFIDWRQ 5 HIDUGV/ HR / DJ WDQJ H
DQVGH YIH DWRFLDVYH XQH KIWRLLH ¢ WDQWP HWAH

) «G«UDVIRQ G« SDUMP HQVID®/ «R / DI LDQJ HGHV + DXVIAV 3\ UcQ«HV ,ERV?
3DWIQJ @FR®I GH FLUF XHVH P HADX YHUAE 9 HQVH S@J H

+DQGIS@IH %D\ RQQH?
3WRP RVIRQ HWH VQVRQ GH CRI 1 UH VRXUMAT XH DFFHVME B

YHUW HUW/HQVF2 QH YU VXU 6B HLQH?
" HVMIXQHV G FLHWG DIGBX\Y &XED
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leo planét’

L'appel a projets Leo planet’
du Fonds de dotation Leo
Lagrange soutient les projets
portes par les federations

Leo Lagrange africaines

et les initiatives a visee
Internationale impulsees par
les associations composant
['Unite economique et sociale
[Leo Lagrange.

Les projets accompagnes financierement par le Fonds de
dotation ont pour visée la mise en ceuvre de programmes
éducatifs variés a dimension internationale : chantiers in-
ternationaux, échanges de correspondance, actions de
formation, projets d'éducation a la consommation, a l'en-

vironnement, aux sports, lutte contre l'embrigadement

sectaire, etc.

Ces projets permettent egalement la structuration des
fedérations africaines, par des actions de communication
ou de déeveloppement du réseau d'associations affiliees de
chaque pays.
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/12 3/$1.7 /(6/$851$76
SURMIW @XUDW

SRXUGHV\XEYHOURQVHOWH ~ HW HXWRV

$ VDNRXQ DUNHVEXAOXWH DI 1LOxH ¢ / «R/ DI DQJ H %« QLQ &RVRQRX

%x<QLQ
7TK«aWR W« WDSIH GH ADUAS RXUMVIRX YUUHWUXWLUE @& FROI HWHQ VRF L« Wt

( VSDFH3 DUV - HXQHV/ HP LWRLWJ 3DUV?
" HVG«FKHWTXLYDBIQWGH @RU ' RXDD

6 HUYLFH GH QRIMLY « GXFDVMVGHO DU Q\ @&V &RP SI2JQH 0 DUIQ\ ?
$P «QDIHP HOWGX &HOQWH GH/ RIMW/,6$ ¢ 1\ D@D

3«SLOLE LH B/ «R/ DJWDQJH&HQWH ( VW6 DLOW3 UHWAR
( FR DFVIRQ \FR@ILH HWFRP P XQDXVLLH

) «G«WDMIRQ/ «R/ DI WDQIH % QLQ &RVRQRX 9%x<QLQ
I HIXWU FBMAP  DLOVHQDQWHWFBMAL QRXV

) «G«UDVIRQ/ «R / DJWDQJ H&TWA GBYRLLH $ EIGNDQ &V G, YRLLH
&WDVIRQ GXQH P «GLDVIKa T XH

) «G«UDRQ/ «R/ DIWDQIH7RIR . SDAP « 7RIR
&WDVIRQ GH GHX[ S«SLQI2 UHV GROIDIVHV MIXQHWH SRXUBGXFDVRQ ¢

@IQYLLRQQHP HQWHWDX G« YHRSSHP HOWGXUDE B

) «G«UDVIRQ/ «R/ DIWDQIH&DP HIRXQ ' RXDD &DP HWRXQ
6 RXVIHQ DX G« YHRSSHP HOWGH @) «G«UMRQ/ «R / DI WDQI H&DP HIRXQ

) «G«UDVIRQ/ «R/ DIWDQIJHO DO %DP DNR 0 DQ
3 IRMWGH IRIP DRQ HWGH LHERMHP HQW

3% * ( 00 @ /(2/$*5$1*( )21'6' ('27$7,21 25*




/| BSSHOt SLRMW/ «R &RXS GESRXFH YIVH ¢ VRXVHQLUGN HQI DQW HABN

X QHV <« @RLJ QccV GHV DFVIYIVY FX O UHEB DWAMAI XHV RX VS RUAYHY SRXUGHV
WDIVRQV [ LQDQFI2 UHV

' «P DUFKHVRAGDUH FHSWRIWDP P H SHXWSUHQGUH HQ FKDUW H XQH SDWAH
GHVIWDLY GBQVFUSVRQ ¢ FHV DFVIVEY SRXUXQ MIXQH T X XOQH WKFVKUH

VRXK DI VS «FLLLT XHP HQW« SDX®IU

&H SDQ GH @SSHOt SIRMIW/ «R &RXS GEBRXFH YIVH ¢ VRXVQLUGBHV
DWRFIDMRQV KRW/ WWHDX / «R/ DIWQIH DX VHLQ GHVT XHV VHV
FR@ERWWAXUUFHYV VDDU« HV YRGRQVILLHV VROWHQI DI « HV

$ 1OV XQ DQLP DVMXUGH FHQWH GH ®RIMLY E «Q« YRG! GDQV XQH DWRFLDARQ
VSRUAYH RX XQH IRWP DWIFH HQJ DJ «H GDQV XQH DWRFLDARQ OXWBQWS RXUM
SIRWFVIRQ GH BHQYILRQQOHP HQWSRXURQWSDUH HP S® | DILH E « Qx| LFLHU
BIXW/ WKWK UHV GBXQH VIXE YHQVIRQ DADQWRAVT XB o)

3% * ( l: : @ /(2/$*5%$1*( )21'6"' ('27%$7,21 25+



/12 &283"' 328&( /(6/$851$76

S IRMVWDX U<DW

SRXUGHVVXEYHOWRQVHOWH  HW HXWRV

e 3«@JIH 6DRQGH3RYHQFH?
&RXS GH SRXFH SRXUG! < NRXUG XQ MIXQH SRUMXUGH 76 $

SIRMW X W<DW

SRXUGHVVXEYHOWRQVHQWH  HW HXWRV

e ) -VWHWRIMLY 9D® RQGRLV
5 RFNQ ERRNV

e YD\ P * LHQRE®?
&R FROWWKFWRQ GHP RELIHU

o $WRFIDURQ/ B GH5LHQ $ QIHW/?
) XQBIGV

3% * ( l:: : /(2/$*581*( )21'6' ('27%$7,21 25+



&RQVIDFW IRQGV GR# GIRMJI WDQIHRW & RQFHSVIRQ HWKGDFVIRQ <DQQ 0 RMQ
&WGIWSKRWRY YHOWP 1IQ*«PIOHOS S S S S
' «FHP EWH



